
UBND THI XA THO.'N AN 	ONG HOA XA HO! CHU NGHIA VII' NAM 
PHONG GIAO DIJC VA DA° TO 	Di)c Lp - Tkr do - 11#1th phtic 

Thu an An, ngay 	thang9 nam 2019 S6: 	/PGDDT 

V/v huang d'an xay chmg ke hopch 
bien che nam hoc 2019-2020 

Kinh 	Hieu twang cac truarng cong lp trtrc thuOc. 

Can dr Nghi dinh sO 68/2000/ND-CP ngdy 17/11/2000 dm Chinh phü ye 
viec thvc hien ched hqp dOng m9t s9 loai cong viec trong ca quan hanh chinh 

Nha nuorc, dan vi si.c nghiep; 

Can dr Thong tu Lien tich s9 06/2015/TTLT-BGDDT-BNV ngay 16/3/2015 
cila B9 Gido dc và Dao tao va B9 Ni vi quy dinh ye danh mvc khung vi tri viec 
lam va dinh mdc s luqng ngued lam viec trong cac co sâ gido dvc mam non cong 

lap; 

Can cir Thong tu s9 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 cua BO Gido dvc 
va Dao tao hung da'n danh mvc khung vj tri NT* lam ya dinh müc s9 luvng ngueri 
lam yiec trong cac ca se:f gido dc pho thong cong lap; 

Can cU COng van s9 203/SGDDT-TCCB ngay 24/01/2019 cua S Gido dvc 
va Dao tao tinh Binh Duang ye viec huang dan xay di:mg K hoach bier' che nam 

h9c 2019-2020, 

Phong Gido chic va Dao tao huOng clan xay dt,mg ke hoach bier' che nam h9c 
2019-2020 di veri cac don yi sir nghiep gido dijc và dao tao trong thi xa Thuan An 

nhu sau: 

A. DINH MtfC BIEN CHE TRUNG1U'ONG 

I. DINH MtrC SO LUNG NGUIJI LAM VItC TRONG TRIrONG 
DOI VI GIAO DUC MAM NON 

1. Hi0 trtarng, pho hiu truiYng 

a) Hieu truang: 

M6i trueng c6 01 Hieu truong 

b) Ph6 Hieu tnrang: 

- Nha tre duqc b9 tri 01 Ph6 Hiu truarng. 

- Truong man giao, truong mm non c6 &aft 09 nhom, 16p duqc 

tri 01 Pito 

1 



- Truang mau gido, truemg m'am non có 09 nhom, 1op tro• len dugc 

bO tri 02 Pho Hieu trtrovg. 

2. Giao vien 

a) Nhang noi 13,6 tri di 	tre tOi da theo nh6m tre hoc lop mu gido theo 

quy dinh tai Di'eu 3 cua Thong tu Lien tich s 06/2015/TTLT-BGDDT-BNV thi 
dinh müc gido vien mam non dugc xac dinh nhu sau: 

- DOi vOi nhom tre: BO tri tôi da 2,5 giao vien/nhom tre. 

- Di vi lop mat' gido hgc 02 buOi/ngdy: B tri thi da 2,2 giao vien/14. 

- 	Di \had lop mu gido hgc 01 buOi/ngay: B tri ti da 1,2 giao vien/lop. 

b) Nhang nai khong du sO tre d b6 tri theo nh6m tre hoac lap mu gido quy 
dinh tai Dieu 3 cila Th'Ong tu lien tich sO 06/2015/TTLT-BGDDT-BNV thi dinh 
mire gido vien mm non se tinh teen so' tre binh quan theo timg d tuOi cüa timg 

nliam tre, lop matt gido, cg the: 

- Di vâi nh6m tre: 01 gido vien nuoi day 06 tre tir 03 den 12 thang tuOi 
hoac 08 tre tir 13 den 24 thang tuOi hoac 10 tre tit' 25 den 36 thang tuOi. 

- DOi vai lap mu gido h9c 02 buOi ngdy: 01 gido vien nuoi day 11 tre tir 03 

- 04 tuOi hoac 14 tre tir 04 - 05 tuOi hoac 16 tre tir 05 - 06 tuOi. 

- Di vai lOp mu gido hgc 01 buOUngdy: 01 gido vien nuoi day 21 tre tit' 03 

- 04 tuOi hoc 25 tre tir 04 - 05 tuOi hoac 29 tre tit 05 - 06 tuOi. 

3. Vien chtic lam cong tic van phong va nhan vien 

a) Cong the van phOng (van thu, thu quSi", k toan, y te truang h9c): 

Can dr khOi lugng cong viec thirc t6, nhu cu và vi tri viec lam dugc co 
quan c6 tham quyen phe duyet, truang mm non, truang mu gido, nha tre xac 

dinh s lucmg ngueri lam viec ti da khking vuot qua 02 nguiri de thgc hien nhiem 

vu ye lie toin, van 	y te, thu quST. 

b) Nhan vien Nu 	Nha tre, twang mu gido, truang mm non c6 th chirc 

ban trU thi dugc hop dOng lao dOng d thgc hien nhiem vu nu an nhu sau: CU 35 

tre nha tre hoc 50 tre mu giao thi dirge 14 01 lao Ong hop ding de' tri vao 

vi tn nau an. 

I. DINH MeC SO LUVNG NG1U'dI LAM VIVC TRIYONG 	V41 

CAP TIEU HOC 

1. Hien truiimg, phó hieu truirng: 

a) Hieu twang: 

•40 
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M'Cii toeing c6 01 hieu truOng 

b) Pho hieu truang: 

- Truerng c6 tir 2816p tr6 len dugc b6 tri 02 pho hieu truirng. 

- Truemg c6 tir 2716p trey xu6ng dugc b6 tri 01 pho hieu truirng. 

2. Giao vien 

- Truemg day h9c 01 butoi trong ngay dugc 1716 tri t6i da 1,20 glair) 

vien tren mOt 

- Twang day h9c 02 buOi trong ngay dugc b6 tri ti da 1,50 giao 

vien tren **AMT. 

- Ngoai dinh mirc quy dinh tren, mi truemg dugc b6 tri 01 giao vien 

lam TOng phy trach Di Thieu nien Tien phong H'C') Chi Minh theo Th6ng 

tu 27/2017/TT-BGDDT ngdy 08/11/2017 cila B6 Gido dvc va Dao tao 

- Thy tinh hinh thgc te, cac don vi tii tinh toan biên che cac b6 mOn 

sao cho phii h9p, dam bao theo dinh mdc cho phep. 

3. Nhan vi'en: Thu.vin, thiet bi, cong ngh'e thong tin 

- Trtrerng c6 tir 28 kep tth len dugc b6 tri ti da 02 nguiri. 

- Truemg c6 tir 27 14 tro xu'Ong dugc b6 tri t6i da 01 ngtroi. 

4. Nhan vien: Van thy, ke than, y t va thii quy 

- Truong c6 tir 28 14 trik len dugc b6 tri ti da 03 ngtrol. 

- Truerng c6 tir 27 lop tr& xueing dugc b6 tri ti da 02 ngtr&i. 

III. DINH MirC SO LlU'ONG NGU'(JI LAM VItC TRONG TRU'ONG 

DOI VOI CAP TRUNG HOC CO SO 

1. Hi0 trirovg, phO hien truirng: 

a) Hieu truerng: 

Mi truemg c6 01 Hi'eu truong 

b) Ph6 hieu truerng: 

- Truemg Co tir 28 lop tra len dugc b6 tri 02 06 hieu trtaing. 

- Trueng c6 tir 27 lop trer xu6ng dugc b6 tri 01 ph() hieu triging. 

2. Giao vien 

trueng dugc b6 tri t6i da 1,90 gido vien tren m6t 16p. 
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Ngoai dinh muc quy dinh tren, mOi trueng dugc be; tri 01 gido vien 
lam Temg phu trach Di Thieu nien Tien phong HO Chi Minh theo Thong tu 
27/2017/TT-BGDDT ngay 08/11/2017 cila BO Gido chic va Dao tao 

(Dinh mix bien che gido vien thuc hien theo Phu luc B) 

3..Nhan vien: Thir vin, thiet bi, thi nghiem, cong nghe thong tin 

- Trueyng có -Ur 28 WI) tr& len dugc 'DO tri t6i da 03 ngtari. 

- Truong có tir 27 lop tro.  xuông dizgc 136 tn tôi da 02 ngiro.i. 

4. Nhan vien: Van thtr, ke toán, y te va thii citi57* 

MO'i twang dugc b tri 03 nguoi, trueng có tir 40 lop tra len dugc b6 

tri them 01 ngueli. 

IV. LAO BONG HciP BONG THEO NGHI DINH SO 68/2000/ND-CP 

D i vâi cac dun vi dã dugc thanh lap truck day: Gid nguyen se') lugng cac 

chik danh lao demg h9p dOng hien có tai don vi. 

D i vâi cac dun vi thanh lap mOi: Chi dugc hgp dOng ti da 02 nhan vien 
bao ve, 01 nhan vien phvc vu tü nguOn ngan sach nha nuafc. 

B. MAU BIEU LP KE HOACH BIEN CHE 

Bieu mau xay dung ke hoach bier' che nam h9c 2019 — 2020 dugc 	vao 

hp thu cong v dm don vi. 

Can cd dinh mUc bien che va dinh mirc lao dOng hgp dOng, cac dun vi )(ay 

dung k'e hog.ch  bien che Warn h9c 2019 - 2020 theo cac mu bieu va so lugng nhu 

sau: 

I. MAU BIEU 

1) Truirng mAm non (Om mAin non, mAti giao) 

-1\4Au so' la. 

- ML se') 1 b. 

- Mau sO lc. 

2) TruiYng tieu h9c 

- M'du sO 2a. 

- ML sO 2b. 

- ML sO 2c. 

3) Truirng trung h9c co.  so.  

- Mrau sO 3a. 
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- Mdu s6 3b. 

-Mâusô3c. 

II. HiNH THUV NOP VA THI1C HIEN: 

Cac dun vi giri mail file ke hoach bien che nam h9c 2019-2020 dm 
truong truot de Ph6ng GDDT tong hgp duyet vii Si Gido chic va Dao tao 
tinh Binh Duong. Sau khi dugc Si GDDT tinh Binh Ducmg duyet Nen che 
Ph6ng GDDT ThuAn An se phan b6 va duyet bien the cho cac don vi. Teen 

ca so' do cac don vi thuc hien lai rri-du cua don vi va in ra nOp v Phong 

GDDT thi xã ThuAn An 07 ban. 

in. CACH Gill MAU BIEU 

a) PhAn "Lao dOng có den cu6i nam h9c 2018-2019" (tir cOt 3 den cOt 7) cila 
cac mu Neu lb; 2b, 3b se ghi bien che hien c6 cüa tat ca lao dOng tai don vi tinh 

den th6i diem bao cao, trong do: 

- Di vi cac chirc danh nhu can blo quan 19, gido vien, giam thi, phi trach 
phong bO mOn, plw trach thOng tin da lieu, ke toan, y t, van thu, thU qu-y: Neu 

dugc tuyen dung vao Nen che chinh thirc hoac hgp dOng dài hn thi th6ng ke vao 
cOt s6 4; nu tuyen dung la h9p dOng ngan han thi th6ng ke vao cOt s6 5. 

- Di vâi cac chirc danh hgp dOng theo Nghi dinh s 68/2000/ND-CP: Neu 
hgp dOng ngan hn thi th6ng ke vao cOt s6 6, hap dOng dai han thi th6ng ke vao cOt 

s6 7. 

b) PhAn "Lao dOng cAn co cho nam hoc 2019-2020" (tir cOt 8 den cOt 10) ciia 
cac mu bieu lb; 2b; 3b se ghi nhu cu Nen che \fa hap dOng theo Nghi dinh s6 

68/2000/ND-CP cAn co cho nam h9c mói, trong do: 

- COt 9 (Nen ch'e): Ghi s6 'Luang tdt cá cac chUc danh cAn có (Trir chirc danh 

theo Nghi dinh 68/2000/ND-CP) 

- COt 10 (hgp dOng theo Nghi dinh s6 68/2000/ND-CP): Ghi s6 lugng lao 
dOng cAn cc') thuOc cac chirc danh h9p dOng quy dinh tai Nghi dinh s6 68/2000/ND- 

CP. 

C. THO'I HAN GO KE HOACH BIEN CHE 

Cac don vi thuc hi'en xay dung ke hoach bien che, bao cao tinh hinh sU dung 

Nen che dm don vi minh. GUi file excel Ice hoach bier' che nam h9c 2019-2020 ve 

Phong Gido duc và Dap tao va file word cac giai trinh Nen che (nu c6) den dia 

chi email tochuccanbo@ta.sgdbinhduong.edu.vn  truck ngdy 15/02/2019. 
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D. MOT SO LIA.1 

Thvc hien Nghi Quyet s6 39-NQ/TW ngay 17/04/2015 dm B Chinh tri, De 

an tinh,  gian Nen che cua tinh giai clop 2015-2021 va cac quy dinh cUa Trung 
uang ve bien che, de nghi Hieu tnrOng cac don vi ra soat lai nhu cAu de b6 tri vien 

eh& cho phü hop, hieu qua dung vi tri viec lam. 

Hieu twang cac dun vi phai d‘r bao s6 luong h9c sinh trong n'am h9c 2019-
2020 sat vOi tinh hinh thgc t d xay dung ke hoach bien ch. S6 lieu trong cac 
bieu mu phai dAy dU, chinh xac. Vic b6 tri si s6 h9c sinh tren lap phai thgc hien 
theo quy dinh hien hanh. (Phong GDDT ding So GDDT s'e xem xet, guy& dinh si 

s6 h9c sinh/ lop theo timg don vi cu the) 

Vi tinh chAt quan tr9ng cUa viec xac dinh Men che dap drig yeu cu Warn h9c 
Phong Gido chic va Dao tao yeu cau Hieu tru&ng cac dun vi thvc hi'en cac n'6i 

dung huong d'an va gui ke hoach bien che dUng thed gian quy dinh. Neu dun vi nao 
gui ke hoach Nen che khOng dung thOi gian quy dinh thi Phong Giao dc va Dao 
tao s'e khong xet duyet bien checUa dun vi dO. Hieu trueing phai chju trach nhiem 

viec xay di:mg ke hoach bien che dm don vi. 

Cong van nay thay the cac Ong van dm Phong Gido chic va Dao tao thi xã 
ThuAn An truck day dã huang clan xay digig k hoach bie'n ch äm h9c. 

Tren day la huang d.n thgc hien xay dung ke hoach biêi4he nam h9c 2019-
2020 di ved cac dun vi sr nghiep giao duc va dao tao cong ip. Trong qua trinh 
thvc hi'en, nu có khO khan, vuong mc, d nghi cac dun vi bao cao v Ph6ng Giao 

duc va Dao tao de kip thed giai quy'et./. 

Nal nhem: 
- Nina. tren; 
- Lanh ciao PGDDT; 
- Ltru: VT, TCCB, I-1.57. 

1112 TRIfoiNG PH6NG 

PHO 	LUU r fl  

PHON. u 
I.GIAO DVC VA' 

- 

\To Anh Tub 
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Phu luc B 

TiNH SO GIAO VIEN CAC BO MON TRUNG HOC CO SO NAM HOC 2019-2020 
('So tie't cluvc ghi theo quy& dinh s'a 16/2006/QD-BGDDT ngay 05/05/2006 cfla BO GDDT) 

Klitii lerp St) lop T L H Sinh 
KT 
PV 

KT 
CN 

KT 
NN 

V Sir Dia 
GD 
CD 

 A TD Nh#c H9a 
Tin 
hoc 

Tir 
cho.n 

GD 
tap the' 

ek.,. 
"ng  

6 4 1 2 2 4 1 1 1 3 2 1 1 2 2 27.0 

7 4 1 2 1.50 4 2 2 1 3 2 1 1 2 2 28.5 

8 4 1 2 2 1.50 4 1.50 1.50 1 3 2 1 1 2 2 2 31.5 

9 4 2 2 2 0.50 0.50 5 1.50 1.50 1 2 2 0.50 0.50 2 2 2 31.0 

CQNG 16 5 4 8 2 2 2 17 6 6 4 11 8 4 4 4 8 8 118.0 

Dinh mt'rc GV / 
mOn hoc /16p 

0.26 0.08 0.06 0.13 0.03 0.03 0.03 0.27 0.10 0.10 0.06 0.18 0.13 0.06 0.06 0.06 0.13 0.13 1.90 

Mon tin hcc chi thtic 1110 & cac trtricrig co phong may 

Nhu cu giao vien mOn h9c C2 cAn có = sil lerp x dinh mire GV/ mon h9c/hYri 

GV cAp 2 c'an CO 	_ 	- 	- 	_ 	- 	- 	_ 	- 	_ 	- 	_ 	_ 	- 	- 	_ 	- 	- 	- 



PRONG GDDT xA THIN AN 
TRU'ONG TRUNG HQC C SO NGUYEN TRUNG TRVC 

Mau sa la 

 

    

BAO CAO QUI MO TR1XONG LOP, HOC SINH 
TRU'ONG MAM NON (NHA TRE, MAU GIAO) NAM HOC 2019-2020 

Nhorn tre Mau giao 

S6 nhorn tre Se) chau nhorn tre s6 lOp S6 chat' 

Nt Trong do Trong do 
chili'  Trong do Chia ra Trong do Chia ra 

T6lig 
SO 

01 
bu6i/ 
ngay 

02 
bu6i/ 
ngay 

Lap 
3-4 
tu6i 

Lap 
4-5 
tuoi 

Lap 
5-6 
tuoi 

rolig 
so  

01 
bu6i/ 
ngay 

02 
bu6i/ 
ngay 

Lap 
3-4 
tu6i 

Lap 
4-5 
tu6i 

LOp 
5-6 
tu6i 

NAM HOC 
n QG Tong 

so 
3-12 
thang 
tu6i 

13-24 
thang 
tu6i 

25-36 
thang 
tu6i 

Tor:I 
g SO 

3-12 
thang 
tu6i 

13-24 
thang 
tu(Si 

25-36 
thang 
tu6i 

11 

0 
12 /3 14 15 16 17 

0 
18 19 20 21 22 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

NH 2017-2018 0 0 

NH 2018-2019 0 0 0 0 

So v 61 aim h9c triro.c: 

* Tang 

* Giam — 

  

Binh Hoci, ngay 25 thang 1 neim 2019 
HIVU TRUNG Ngtrai 14p bang 

 

  



PHONG GDDT XA-  THIN AN 
TRIIONG TRUNG HQC CO SO NGUYEN TRUNG TRVC 

Mau lb 

    

KE HOACH BIEN CHE TRUtiNG MAM NON (NHA TRE, MAU GIAO) NAM HQC 2019-2020 

S 

T 
T 

Lao Ong c6 an 
A . cum Wain tux 2017-2018 

Lao d(ing can cO cho 
nam huc 2018-2019 

Phan tich lao dOng 
can ba sung 

So lao dOng thira 
 

DOI NGt1 
CAN BO QUAN L)7, 

GIAO VIEN 
Tong 

s6 
Bien 
che' 

HD 
Hap cl6ng 

ND 68/2000 Tong 
s6 

Bien 
che 

" 
d6ng 

Lao Tong b6 sung mai Lao 
di)ng 

tai hap 
d6ng 

Tong 
Bien che HD 

flup clang 
ND 68/2000 

me't  nam HD 1 
nam 

Dai 
han 

ND 
68/2000 

Tting 
s6 

Bien 
che 

HD ND 
68/2000 

s6' rang 
so 

Trong 
do Huu 

mPt  nam HO 1 
nam 

Dai 
hp 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1 Can bi5 gnat' 1ST, phnc vu - - - - - - - - - - - - - - - - 
- Hieu tnrang 

- Ph6 Hie'u truang 

- Ke toan 

- Nhan vien van thu 

- ThO kho, dal quy 

- Nhan vien Y te 

- Nhan vien nAu an 

- Nhan vien phoc vo 

- Nhan vien bao ye 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

2 Gido vien: - - - - - - - , 	- - - - - - - - - - 
- Co nuoi day tre 

- Gido vi'en Mau gido - 

- 

- 

- 

- , 

- 

- 

TOng cOng - - - - - - - - - - - - - - - - , 

Binh Hoa, ngay 25 thcing 1 nam 2019 

Ngtrei 14p bang 
	 HIV] TRUtiNG 

A 
lb 



PRONG GDDT XA THUO AN 
	

Milu lc 

TRUNG TRUNG HQC CO SO NGUYEN TRUNG TRI1C 

Kt HOACH BIEN CHE TRUNG MAM NON (NHA TRE, MAU GIAO) NAM HOC 2019-2020 

STT 

Ten co. 
quan 
quyet 
dinh 

thanh lap 

u• 
Cu quan 

• 
q an ly cap 

tren trip 
. - 

tiep 

Kinh phi 
hoat 
d  , ng  Q 

B CGIA0 NAM 2017-2018 
BIEN CHE CO MAT DEN 

30/06/2018 
Kt HOACH BIEN CHE 

NAM 2018-2019 

, 
Tong 

so 

Bien 
che 

&Ong 
chirc 

Bien 
che 
vien 
chirc 

thyp dOng 
theo ND 
68/2000/ 
ND-CP 

tOng 
sii 

COng 
chfrc 

Vien 
chtk 

Hp dOng 
theo ND 
68/2000/ 
ND-CP 

Ting 
sO 

Bien 
che 

cOng 
chirc 

Bien 
che 
vien 
chirc 

Ilqp dong 
theo ND 
68/2000/ 
ND-CP 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

01 

UBND 
thi xä 
Thuian 

An 

PhOng 
GDDT thi 
xä Thu4n 

An 

NSNN 1 1 1 1 - - 1 1 - - 

Binhfloa, ngay 25 thang 1 ncirn 2019 

Ngtroi 14p bang 	 HItU TRU'ONG 



PHONG GDDT THI x -A THU :AN AN 
TRU'ONG TRUNG HOC CO sd NGUYEN TRUNG TRVC 

Mau so 2a 

    

BAO CAO QUI MO TRU'ONG LOP, HOC SINH TRU'ONG TIEU HOC 
NAM HOC 2019-2020 

NAM HOC 
D4t 

chuan 
Hang 

trub-ng 

SO lop Trong do s6 lop hoc So 
A  

hoc sinh Binh 

HS/16.p 

Ban trti/ 
2 buiii 

A. 01 bum Phong bo mon 

I-6n  

SO 

Chia ra 
Nhac 

• 
Hoa 

• 

Anh 
van 

Tin 
hoc 

Th6 
cltic 

TOng 
s6 

Chia ra SO 
lap 

quan  
S6 
HS 

SO 
lap 

SO 
HS 

Nghe 
nhin 

. 
Vi tinh 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

/0 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 

NH 2017-2018 3 0 0 0 0 

NH 2018-2019 

So voi nam hoc truerc: 

* Tang 

*Clam 

Binh Iloa, ngay 25 thang 1 nam 2019 
Ngtriii lap bang 	 HItU TRUNG 



PHONG GDDT THI X -A THUAN AN 
	 Miiu 2b 

TRU'ONG TRUNG HOC CO SO NGUYEN TRUNG TRVC 

KE HOACH BIEN CHE TRIYONG TIEU HOC NAM HQC 2019-2020 

S 

T 
T 

Lao Ong cO dtn 
cuoi nail hyc 2017-2018 

Lao Ong can cif) cho 
nam hyc 2018-2019 

Phan tich lao Ong 
can WO sung 

St lao Ong thira 

DOI NGU 
CAN BO QUAN LY, 

GIAO VIEN 
Tong 

so 
Bien 
che 

HD 
Hop 'Jong 

ND 68/2000 TOng. 
so  

Bien 
che 

Hop 
dit'ing 

- 	,, 	, Lao dong bo sung mai Lao 
dOng 

tai hop 
clOng 

Tong 
Bien cht HD 

Hgp dong 
ND 68/2000 

mOt 
nam HD 1 

nam 
Dai 
hail 

ND 
68/2000 

Tong 
sO 

Bien 
che 

HD ND 
68/2000 

sO Tong 
so 

Trong 
do Htru 

mOt 
nam HD 1 

nam 
Dai 
han 

1 2 ' 4 :, 6 7 8 9 10 II 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1  Can 110 quan 1.7, phgc vn - - - - - - - - - - - - - - - - 

- Hieu truang 
- PhO Hiti truang 
- Can be thy.  vien 	 . 	 
- Can bY thiet bi 	 . 	 
	 . 		 
- Nhan vien van thu 	 . 	 
- Ke toan 	 . 	 
- Y te 	 . 	 
- Nhan vien phyc vv  
- Nhan vien bao ve 	 . 	 

- PT Thong tin dir lieu 
- PT Phong vi tinh 
- PT PhOng nghe nhin (LAB) 

- Gido vien pho cap - . 	 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

. 

. 	 
- 

	 .. 

	 . 

- Phu trach DO'i - 

. 

	 .. 	 

	 . 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

	 . 	 
	 . 	 
	 . 	 

		. 	- 

- 
- 

- 
- 

• - 
- 

- 	. 	 
- 

- 	. 	 
- 

- 
- 

- 	• 
- 

. 

. 	- 
- . 	 
- 

--  

	. 	 
	. 	 

. 

	. 	 
	. 	 
	. 	 
	. 	 

. 	 

. 	 

- 
- 
- 
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